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任ᆀ㹼㖁㔌ᢰᵟ㛑份ᴹ䲀公ਨ 

2018ᒤᓖ内䜘᧗制㠚ᡁ䇴价ᣕ੺ 

为了ᨀ儈任ᆀ㹼㖁㔌ᢰᵟ㛑份ᴹ䲀公ਨ（以下ㆰ〠“公ਨ”ᡆ“ᵜ公ਨ”）

仾䲙䱢㤳㜭力，⺞保公ਨ㓿㩕㇑⨶ⴞḷⲴᇎ⧠，保ᣔᣅ䍴㘵Ⲵਸ⌅ᵳ⳺，ṩᦞ中

ഭ䇱券ⴁⶓ㇑⨶ငઈ会、␡ൣ䇱券交᱃ᡰㅹ䜘䰘ሩ上ᐲ公ਨ内䜘᧗制Ⲵᴹ关㾱≲，

以৺《公ਨ⌅》、《䇱券⌅》、《␡ൣ䇱券交᱃ᡰ创业ᶯ上ᐲ公ਨ㿴㤳䘀作ᤷᕅ》ㅹ

⌅ᖻ⌅㿴以৺公ਨ制ᇊⲴ਴亩᮷件制ᓖ，公ਨ㪓事会ሩ公ਨ 2018 ᒤᓖ内䜘᧗制

制ᓖⲴᔪ・健全઼ᴹ᭸ᇎᯭ䘋㹼了全䶒␡入Ⲵ㠚ḕ，⧠ሩ公ਨ 2018 ᒤ 12 ᴸ 31

ᰕ（内䜘᧗制䇴价ᣕ੺ส准ᰕ）Ⲵ内䜘᧗制ᴹ᭸ᙗ㠚ᡁ䇴价ྲ下： 

一、公ਨ内䜘᧗制制ᓖⲴⴞḷ৺৏则 

᤹➗企业内䜘᧗制㿴㤳体㌫Ⲵ㿴ᇊ，ᔪ・健全઼ᴹ᭸ᇎᯭ内䜘᧗制，䇴价其

ᴹ᭸ᙗ，ᒦྲᇎᣛ䵢内䜘᧗制䇴价ᣕ੺ᱟ公ਨ㪓事会Ⲵ䍓任。ⴁ事会ሩ㪓事会ᔪ

・઼ᇎᯭ内䜘᧗制䘋㹼ⴁⶓ。㓿⨶ቲ䍏䍓㓴㓷亶ሬ企业内䜘᧗制Ⲵᰕᑨ䘀㹼。公

ਨ㪓事会、ⴁ事会৺㪓事、ⴁ事、儈㓗㇑⨶人ઈ保䇱ᵜᣕ੺内ᇩ不ᆈ൘任何㲊假

䇠䖭、䈟ሬᙗ䱸䘠ᡆ䟽བྷ䚇┿，ᒦሩᣕ੺内ᇩⲴⵏᇎᙗ、准⺞ᙗ઼ᆼᮤᙗ᢯ᣵ个

别৺䘎ᑖ⌅ᖻ䍓任。 

公ਨ内䜘᧗制Ⲵⴞḷᱟਸ⨶保䇱㓿㩕㇑⨶ਸ⌅ਸ㿴、䍴产ᆹ全、䍒࣑ᣕ੺৺

⴨关信᚟ⵏᇎᆼᮤ，ᨀ儈㓿㩕᭸⦷઼᭸᷌，促䘋ᇎ⧠ਁኅᡈ⮕。⭡于内䜘᧗制ᆈ

൘Ⲵപᴹተ䲀ᙗ，᭵仅㜭为ᇎ⧠上䘠ⴞḷᨀ供ਸ⨶保䇱。↔ཆ，⭡于ᛵ况Ⲵਈॆ

ਟ㜭ሬ㠤内䜘᧗制ਈᗇ不ᚠᖃ，ᡆሩ᧗制᭯ㆆ઼〻ᒿ䚥ᗚⲴ〻ᓖ䱽低，ṩᦞ内䜘

᧗制䇴价㔃᷌᧘⍻ᵚᶕ内䜘᧗制Ⲵᴹ᭸ᙗ具ᴹ一ᇊⲴ仾䲙。 

（一）公ਨᔪ・内䜘᧗制制ᓖⲴสᵜⴞḷ 

1、ᔪ・઼ᆼழㅖਸ⧠代公ਨ㇑⨶㾱≲Ⲵ⌅人⋫⨶㔃ᶴ৺内䜘㓴㓷㔃ᶴ，ᖒ

ᡀ、ᆖⲴ决ㆆᵪ制઼ⴁⶓᵪ制，保䇱公ਨ㓿㩕㇑⨶ⴞḷⲴᇎ⧠； 

2、ᔪ・㹼之ᴹ᭸Ⲵ仾䲙᧗制㌫㔏，ᕪॆ仾䲙㇑⨶，保䇱公ਨ਴亩㓿㩕⍫ࣘ

Ⲵ↓ᑨᴹᒿ䘀㹼； 

3、ᔪ・㢟ྭⲴ公ਨ内䜘᧗制⧟ຳ，๥ຎ┿⍎、⎸䲔䳀ᛓ，䱢→ᒦ৺ᰦਁ⧠

઼㓐↓਴⿽䭉䈟、㡎ᔺ㹼为，保ᣔ公ਨ䍴产Ⲵᆹ全、ᆼᮤ； 

4、㿴㤳公ਨⲴ会䇑㹼为，保ᣔ会䇑䍴ᯉ、䍒࣑ᣕ㺘৺⴨关信᚟Ⲵⵏᇎ、准
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䜘᧗制ᴹ᭸ᙗ䇴价㔃䇪Ⲵഐ㍐。 

三、公ਨⲴ内䜘᧗制㔃ᶴ 

公ਨ᤹➗仾䲙ሬੁ৏则⺞ᇊ㓣入䇴价㤳തⲴ主㾱অ位、业઼࣑事亩以৺儈仾

䲙亶ฏ。㓣入䇴价㤳തⲴ主㾱অ位वᤜ：任ᆀ㹼㖁㔌ᢰᵟ㛑份ᴹ䲀公ਨ；␡ൣᐲ

任⸕㚊、ᢰᴹ䲀公ਨ；े 京亚呯世㓚、ᢰਁኅᴹ䲀公ਨ；␡ൣᐲ任㖁⑨、ᢰਁኅ

ᴹ䲀公ਨ；␡ൣᐲ任ᆀ㹼、ᢰᔰਁᴹ䲀公ਨ；ᡀ䜭㖁ၡ互ࣘ㖁㔌、ᢰᴹ䲀公ਨ；

㣿ᐎୀ人ᮠ⸱、ᢰᴹ䲀公ਨ；े 京任ᆀ㹼㖁㔌ᆹ全ᢰᵟᴹ䲀公ਨ；␡ൣ⌑ὂᙍᘇ

信᚟ᢰᵟᴹ䲀公ਨ；ᒯᐎᮠ⊳信᚟、ᢰᴹ䲀公ਨ；␡ൣ九ਸ信᚟ᆹ全产业ᣅ䍴一

ᵏਸ伙企业（ᴹ䲀ਸ伙）；␡ൣ九ਸ᮷ॆ创᜿产业ᣅ䍴ਸ伙企业（ᴹ䲀ਸ伙），㓣

入䇴价㤳തঅ位䍴产ᙫ仍ঐ公ਨਸᒦ䍒࣑ᣕ㺘䍴产ᙫ仍Ⲵ 100%，㩕业᭦入ਸ䇑

ঐ公ਨਸᒦ䍒࣑ᣕ㺘㩕业᭦入ᙫ仍Ⲵ 100%；㓣入䇴价㤳തⲴ主㾱业઼࣑事亩व

ᤜ:᧗制⧟ຳ、公ਨ仾䲙䇴估、公ਨ᧗制⍫ࣘ；䟽⛩关⌘Ⲵ儈仾䲙亶ฏ主㾱वᤜ

公ਨ仾䲙䇴估઼公ਨ᧗制⍫ࣘ。 

㓣入䇴价㤳തⲴঅ位、业઼࣑事亩以৺儈仾䲙亶ฏ⏥ⴆ了公ਨ㓿㩕㇑⨶Ⲵ主

㾱ᯩ䶒，不ᆈ൘䟽བྷ䚇┿。 

（一）᧗制⧟ຳ 

᧗制⧟ຳ৽᱐了㇑⨶ቲ઼㪓事会ሩ内䜘᧗制৺其䟽㾱ᙗⲴᘱᓖ、䇔䇶઼㹼ࣘ，

ᆳᱟ໎ᕪᡆᕡॆ਴⿽ᯩ䪸᭯ㆆ、㓴㓷᭸⦷઼਴⿽ഐ㍐共਼作⭘Ⲵ一⿽≋ത。᧗制

⧟ຳⲴྭൿ，ⴤ᧕决ᇊ⵰其他᧗制㜭੖ᇎᯭ以৺ᇎᯭⲴ᭸᷌。ᴥ ⵰㿴㤳䘀作Ⲵส

ᵜ⨶ᘥ，公ਨ↓〟ᶱࣚ力ൠ㩕䙐㢟ྭⲴ内䜘᧗制⧟ຳ，主㾱体⧠൘以下几个ᯩ䶒： 

1、㓿㩕㇑⨶Ⲵ㿲ᘥ、ᯩᔿ઼仾Ṭ 

公ਨ൘㇑⨶ᯩᔿ上ᕪ䈳制ᓖ、〻ᒿ㇑⨶，⌘䟽仾䲙Ⲵ䱢㤳઼䘀㹼Ⲵᆹ全，䘭

≲っ中≲㜌Ⲵ仾Ṭ。㇑⨶ቲ一ⴤ൘᧒≲ᴤྭⲴ、ᴤ�܅㿴㤳Ⲵ、ᴤ�܅䘿᰾Ⲵ企业㓿

㩕之䚃，⢒പṁ・了内᧗优先઼仾䲙㇑⨶Ⲵ⨶ᘥ。内䜘᧗制㠤力于促使企业ᵍ⵰

⳸利઼ᆼᡀ㠚䓛使ભⲴⴞḷ䘀㹼，ᒦ使䘉一䗷〻中Ⲵ仾䲙ᴰሿॆ。公ਨቭ力㔉ઈ

ᐕ♼䗃䈊信઼ᴰ儈䚃ᗧḷ准Ⲵ企业᮷ॆ઼᧗制᜿䇶，ᔪ・了《ઈᐕ㹼为㿴㤳》、

《ઈᐕᐕ作᡻册》ㅹ一㌫列内䜘㿴㤳，ᒦ䙊䗷㇑⨶ቲⲴ䓛体力㹼઼严হⲴ༴㖊᧚

ᯭ使䈊信઼䚃ᗧ价值㿲ᘥཊ⑐䚃、全ᯩ位ൠᗇ到ᴹ᭸ᇎᯭ。 

2、公ਨ⋫⨶ᯩ䶒 
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公ਨ㠚ᡀ・以ᶕ，᤹➗ഭᇦᴹ关⌅ᖻ⌅㿴㿴㤳䘀㹼，ᒦ依ᦞ《公ਨ⌅》、《䇱

券⌅》、《␡ൣ䇱券交᱃ᡰ创业ᶯ㛑⾘上ᐲ㿴则》、《␡ൣ䇱券交᱃ᡰ创业ᶯ上ᐲ公

ਨ㿴㤳䘀作ᤷᕅ》、《上ᐲ公ਨ⋫⨶准则》以৺ᴹ关Ⲵ⌅ᖻ、⌅㿴઼㿴㤳ᙗ᮷件ㅹ

ሩ公ਨㄐ〻䘋㹼了修䇒，ᔪ・了㛑东བྷ会、㪓事会、ⴁ事会઼㇑⨶ቲ为主体Ⲵ⋫

⨶⁑ᔿ。㛑东བྷ会依⌅ਜᔰᒦ᤹➗〻ᒿ䘀作，਴㛑东以其ᡰᤱᴹ㛑份㹼使⴨ᓄⲴ

㺘决ᵳ。㪓事会、ⴁ事会依⌅ਜᔰᒦ᤹➗〻ᒿ䘀作。公ਨ਴亩䟽བྷ决ㆆ᤹➗公ਨ

⴨关㿴ᇊ䘀作，ㅖਸ⌅ᇊ〻ᒿ。ᖒᡀᵳ䍓分᰾、਴ਨ其䍓、⴨互制㺑、ॿ䈳䘀作

Ⲵ⌅人⋫⨶㔃ᶴ。 

3、公ਨⲴสᵜ㓴㓷ᷦᶴ 

公ਨ䇮・了以下䜘䰘：ᇑ䇑༴、㪓事会办公ᇔ、ᙫ㓿办、䍒࣑中ᗳ、人力中

ᗳ、信᚟中ᗳ、㹼᭯中ᗳ、保ᇶ办。਴个㙼㜭䜘䰘㜭ཏ᤹➗公ਨ制䇒Ⲵ㇑⨶制ᓖ，

൘㓿㩕㇑⨶ቲⲴ亶ሬ下㢟ྭ䘀作。公ਨᐢᖒᡀ了与公ਨᇎ䱵ᛵ况⴨䘲ᓄⲴ、M ᭸

Ⲵ㓿㩕䘀作⁑ᔿ，㓴㓷ᵪᶴ分ᐕ᰾⺞、㙼㜭健全␵Რ，与᧗㛑㛑东৺其关㚄ᯩ不

ᆈ൘任何䳦኎关㌫。 

4、内䜘ᇑ䇑 

公ਨ㪓事会下䇮ᇑ䇑ငઈ会，䇮・了ⴤ᧕ሩ㪓事会ᇑ䇑ငઈ会䍏䍓Ⲵᇑ䇑䜘，

䝽༷了专䰘ᇑ䇑人ઈ。公ਨᇑ䇑䜘ⴤ᧕ሩ㪓事会ᇑ䇑ငઈ会䍏䍓，൘ᇑ䇑ငઈ会

Ⲵ亶ሬ下，依⌅⤜・ᔰኅ内䜘ᇑ䇑，㹼使ᇑ䇑㙼ᵳ，不ਇ其他䜘䰘઼个人Ⲵᒢ⎹。 

ᇑ䇑䜘䍏䍓ሩ公ਨⲴ㓿㩕㇑⨶、䍒࣑⣦况、内᧗ᢗ㹼ㅹᛵ况䘋㹼内䜘ᇑ䇑，

ሩ其㓿⍾᭸⳺Ⲵⵏᇎᙗ、ਸ⨶ᙗ、ਸ⌅ᙗ作出ਸ⨶䇴价。2018 ᒤᓖ，ᇑ䇑䜘൘

㪓事会ᇑ䇑ငઈ会Ⲵᤷሬ下ቡ䟽㾱亩ⴞ、䟷䍝ਸ਼、付Ⅾ⍱〻、ए䳶䍴䠁㇑⨶઼

使⭘、䬰୞᭦Ⅾᗚ⧟、䍩⭘᭟出ᇑṨㅹᯩ䶒ᛵ况䘋㹼ᇑ䇑，ᒦ出具了内䜘ᇑ䇑ᣕ

੺。 

5、人力䍴Ⓚ㇑⨶ 

൘企业价值㿲Ⲵᤷᕅ下，人力䍴Ⓚ㇑⨶ᐕ作࿻㓸ඊᤱ“以人为ᵜ”Ⲵ、ᆖ⨶

ᘥ，ᔪ・了ᆼᮤ、、ᆖⲴ人力䍴Ⓚ㇑⨶体㌫，൘਼㹼业、਼ൠ४具ᴹඊᇎⲴ人᡽

੨ᕅ力。公ਨ制ᇊ了人力䍴Ⓚ㇑⨶৺㯚䞜㇑⨶ㅹ制ᓖ，䙊䗷ሩ㯚䞜⾿利ᖵ䙷㔃ᶴ、

㔙᭸㘳Ṩ㇑⨶体㌫Ⲵᤱ㔝优ॆ，ᔪ・ཊ䙊䚃Ⲵઈᐕ㙼业⭏⏟ਁኅ⑐䚃，ሩษ䇝体

㌫不ᯝ䘋㹼丰ᇼ઼优ॆ，ᨀ儈ઈᐕ┑᜿ᓖ与ᘐ䈊ᓖ。 

（二）公ਨ仾䲙䇴估 
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公ਨ㪓事会৺਴㇑⨶ቲ，ᤱ㔝关⌘ഭᇦᆿ㿲㓿⍾᭯ㆆⲴਈॆ、㹼业઼ᢰᵟਁ

ኅ䎻࣯、ഭ内ཆᐲ൪䴰≲ਈॆ、ㄎ争ሩ᡻ᛵ况，ᒦ㔃ਸ公ਨ㠚䓛Ⲵ⢩⛩，䙊䗷ᰕ

ᑨ㇑⨶઼ⴁⶓ、内䜘ᇑ䇑、ཆ䜘ᇑ䇑ㅹᯩᔿᔪ・䎧㌫㔏、ᴹ᭸Ⲵ仾䲙䇴估ᵪ制઼

亴䆖ᵪ制：ṩᦞ䇮ᇊⲴ᧗制ⴞḷ，全䶒㌫㔏ൠ᭦䳶⴨关信᚟，准⺞䇶别内䜘仾䲙

઼ཆ䜘仾䲙，৺ᰦ䘋㹼仾䲙䇴估，做到仾䲙ਟ᧗。 

（三）公ਨ᧗制⍫ࣘ 

公ਨṩᦞ仾䲙䇴估㔃᷌，䙊䗷᡻ᐕ᧗制与㠚ࣘ᧗制、亴䱢ᙗ᧗制与ਁ⧠ᙗ᧗

制⴨㔃ਸⲴᯩ⌅，䘀⭘⴨ᓄⲴ᧗制᧚ᯭ，ሶ仾䲙᧗制൘ਟ᢯ਇᓖ之内。᧗制᧚ᯭ

वᤜ；不⴨ᇩ㙼࣑分⿫᧗制、ᦸᵳᇑᢩ᧗制、会䇑㌫㔏᧗制、䍒产保ᣔ᧗制、亴

㇇᧗制、䘀㩕分᷀᧗制、㔙᭸㘳䇴᧗制ㅹ。 

1、不⴨ᇩ㙼࣑分⿫᧗制 

਼一事亩Ⲵᦸᵳ、ㆮਁ、Ṩ准、ᢗ㹼઼䇠ᖅ⭡⴨ሩ⤜・Ⲵ人ઈᡆ䜘䰘䍏䍓，

ᖒᡀ⴨互制㺑Ⲵᵪ制，保䇱不⴨ᇩ㙼࣑分⿫，从㘼ਁᥕ内䜘᧗制制ᓖⲴ作⭘。 

2、ᦸᵳᇑᢩ᧗制 

公ਨ⇿个䜘䰘ᡆ⇿个዇位Ⲵ人ઈ൘༴⨶㓿⍾业࣑ᰦ，ᗵ享㓿䗷ᦸᵳᢩ准，以

便䘋㹼内䜘᧗制。ᵚ㓿ᦸᵳ઼ᢩ准，ᴹ关人ઈ不ᗇ᧕䀖઼༴⨶䘉些业࣑。वᤜᑨ

㿴ᦸᵳ઼⢩别ᦸᵳⲴ㙼䍓㤳ത、ᵳ䲀、〻ᒿ。 

3、会䇑㌫㔏᧗制 

公ਨᐢ᤹➗《公ਨ⌅》、《会䇑⌅》、《企业会䇑准则》ㅹ⌅ᖻ⌅㿴৺其㺕充㿴

ᇊⲴ㾱≲制ᇊ了䘲ਸ公ਨⲴ会䇑制ᓖ઼䍒࣑㇑⨶制ᓖ，ᒦ制ᇊ了䖳为᰾⺞Ⲵ会䇑

凭䇱、会䇑䍖㉯઼会䇑ᣕ੺Ⲵ༴⨶〻ᒿ，主㾱वᤜ：交᱃ᦸᵳ᧗制、䍓任分ᐕ᧗

制、凭䇱与䇠ᖅ᧗制、䍴产᧕䀖与䇠ᖅ使⭘᧗制、⤜・ねṨ᧗制、⭥ᆀ信᚟㌫㔏

᧗制ㅹ。 

1）、交᱃ᦸᵳ᧗制 

᰾⺞了ᦸᵳᢩ准Ⲵ㤳ത、ᵳ䲀、〻ᒿ、䍓任ㅹ⴨关内ᇩ，অ位内䜘Ⲵ਴㓗㇑

⨶ቲᗵ享൘ᦸᵳ㤳ത内㹼使⴨ᓄⲴ㙼ᵳ，㓿办人ઈ也ᗵ享൘ᦸᵳ㤳ത内办⨶㓿⍾

业࣑。 

2）、䍓任分ᐕ᧗制 

ਸ⨶䇮㖞分ᐕ，、ᆖ划分㙼䍓ᵳ䲀，䍟ᖫ不⴨ᇩ㙼࣑⴨分⿫৺⇿一个人ᐕ作
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㜭㠚ࣘỰḕਖ一个人ᡆᴤཊ人ᐕ作Ⲵ৏则，ᖒᡀ⴨互制㺑ᵪ制。不⴨ᇩⲴ㙼࣑व

ᤜ：ᦸᵳᢩ准与业࣑㓿办、业࣑㓿办与会䇑䇠ᖅ、会䇑䇠ᖅ与䍒产保㇑、业࣑㓿

办与业࣑ねṨ、ᦸᵳᢩ准与ⴁⶓỰḕㅹ。 

3）、凭䇱与䇠ᖅ᧗制 

ਸ⨶制ᇊ了凭䇱⍱䖜〻ᒿ，㓿㩕人ઈ൘ᢗ㹼交᱃ᰦ㜭৺ᰦ㕆制ᴹ关凭䇱，㕆

࿕Ⲵ凭䇱৺ᰙ䘱交会䇑䜘䰘以便䇠ᖅ，ᐢⲫ䍖凭䇱依ᒿᖂẓ，਴⿽交᱃ᗵ享作⴨

关䇠ᖅ，ᒦ且ሶ䇠ᖅ਼⴨ᓄⲴ分ᖅ⤜・∄䖳。 

4）、䍴产᧕䀖与䇠ᖅ使⭘᧗制 

严Ṭ䲀制ᵚ㓿ᦸᵳⲴ人ઈሩ䍒产Ⲵⴤ᧕᧕䀖，䟷⭘ᇊᵏⴈ⛩、䍒产䇠ᖅ、䍖

ᇎṨሩ、䍒产保䲙ㅹ᧚ᯭ，以使਴亩䍒产ᆹ全ᆼᮤ。 

5）、⭥ᆀ信᚟㌫㔏᧗制 

公ਨᔪ・䖳为ᆼழⲴ信᚟㖁㔌，主㾱从事公ਨ内ཆ䜘信᚟Ⲵ䟷䳶，为㇑⨶ቲ

决ㆆᨀ供ᮠᦞ。 

4、䍒产保ᣔ᧗制 

公ਨ制ᇊ了⧠䠁㇑⨶、⾘ᦞ㇑⨶、ᓄ᭦Ⅾ㇑⨶、ᆈ䍗㇑⨶、പᇊ䍴产㇑⨶ㅹ

㿴ㄐ制ᓖ，ሩ䍗ᐱ䍴䠁、ᓄ᭦⾘ᦞ、ᆈ䍗、പᇊ䍴产ㅹᔪ・了ᇊᵏ䍒产␵ḕ制ᓖ。

ሩ਴亩ᇎ⢙䍴产从ᶴᔪⲴᇑᢩᵳ䲀、䈒价、䇒䍗到傼᭦、入䍖、㔤ᣔ、保养、ⴈ

⛩、内䜘䈳ᤘ、ᣕᓏ␵⨶ㅹ全䗷〻ᇎᯭⴁ᧗。൘䇠ᖅ、信᚟Ⲵ使⭘上，⴨关ᵳ䲀

与保ᇶ制ᓖ保䇱了਴亩䇠ᖅ઼〈ᇶ不㻛⋴䵢。 

5、亴㇇᧗制制ᓖ 

公ਨᇎ䱵全䶒亴㇇㇑⨶，ᔪ・了亴㇇㇑⨶体㌫，ሩㆩ䍴、㶽䍴、䟷䍝、⭏产、
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公ਨሩ一ᇊ㓿㩕ᵏ䰤内Ⲵ⭏产㓿㩕⣦况、内䜘਴䍓任অ位઼全体ઈᐕⲴ业㔙

䘋㹼ᇊ䟿઼ᇊᙗⲴ㘳Ṩ、分᷀、䇴价，ᒦሶ㘳䇴㔃᷌作为⺞ᇊઈᐕ㯚䞜以৺㙼࣑

ᱻॷ、䇴优、䱽㓗、䈳዇、䗎䘰ㅹⲴ依ᦞ。 

（ഋ）信᚟与⋏䙊 

公ਨᐢṩᦞ㓿㩕ⴞḷ，ᔪ・了与㓿㩕⍫ࣘ⴨䘲ᓄⲴ信᚟㌫㔏৺制ᓖᒦ䚥➗ᢗ

㹼，ᇎ⧠公ਨ内䜘਴㇑⨶ቲ㓗৺公ਨཆ䜘ᣅ䍴㘵、ᇒᡧ、供ᓄ୶、中介ᵪᶴ઼ⴁ

㇑䜘䰘Ⲵ⋏䙊઼৽侸，਼ ᰦ为�܅ᕪ公ਨ与ᣅ䍴㘵之䰤Ⲵ信᚟⋏䙊，公ਨ制ᇊ了《信

᚟ᣛ䵢事࣑㇑⨶制ᓖ》、《内ᒅ信᚟⸕ᛵ人ⲫ䇠㇑⨶制ᓖ》、《ᒤᣕ信᚟ᣛ䵢䟽བྷᐞ

䭉䍓任䘭ウ制ᓖ》、《䟽བྷ事亩内䜘ᣕ੺制ᓖ》ㅹ制ᓖ，ᒦṩᦞ信᚟ᣛ䵢Ⲵ㾱≲൘

ᤷᇊⲴᣕ㓨、㖁ㄉ䘋㹼上ᐲ公ਨ信᚟公੺Ⲵᣛ䵢。 

（五）内䜘ⴁⶓ 

公ਨ不ᯝᆼழ内䜘᧗制制ᓖ，ᔪ・了䖳为健全Ⲵ内᧗体㌫，䙊䗷㪓事会Ⲵⴁ

ⶓ、ⴁ事会Ⲵⴁⶓ、内䜘ᇑ䇑ⴁⶓㅹཊ⿽⑐䚃、ཊ⿽ᖒᔿሩ内䜘᧗制ᔪ・与ᇎᯭ

ᛵ况䘋㹼ⴁⶓỰḕ，वᤜᰕᑨⴁⶓ઼专亩ⴁⶓ，๥ຎ内䜘㇑⨶┿⍎，以ᨀ儈㓿⍾

᭸⳺。 

ഋ、公ਨ主㾱内䜘᧗制制ᓖⲴᢗ㹼ᛵ况 

1、ᆼழ了⌅人⋫⨶㔃ᶴ 

公ਨᐢ㓿᤹➗《公ਨ⌅》ㅹ⌅ᖻ⌅㿴Ⲵ㾱≲ᔪ・健全了㛑东བྷ会、㪓事会、
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专⭘。 

4、信᚟ᣛ䵢Ⲵ内䜘᧗制 

公ਨ信᚟ᣛ䵢ᐕ作⭡公ਨ㪓事会办公ᇔ䍏䍓਴亩具体ᐕ作。公ਨ严Ṭ依➗

《公ਨ⌅》、《䇱券⌅》、《␡ൣ䇱券交᱃ᡰ创业ᶯ㛑⾘上ᐲ㿴则》ㅹ⌅ᖻ、⌅㿴，

␡ൣ䇱券交᱃ᡰ关于创业ᶯ上ᐲ公ਨ信᚟ᣛ䵢Ⲵ਴亩㿴㤳ᙗ᮷件以৺《公ਨ内ᒅ

信᚟⸕ᛵ人㇑⨶制ᓖ》、《信᚟ᣛ䵢㇑⨶制ᓖ》ㅹ㿴ᇊᔰኅ信᚟ᣛ䵢ᐕ作，做ྭ内

ᒅ信᚟Ⲵ保ᇶᐕ作，⺞保公ਨ信᚟ᣛ䵢Ⲵⵏᇎ、准⺞、ᆼᮤ、৺ᰦ、公ᒣ，㔤ᣔ

全体㛑东Ⲵ利⳺。 

2018 ᒤᓖ，公ਨ信᚟ᣛ䵢ᵚ出⧠ᓄ予ᣛ䵢㘼ᵚᣛ䵢Ⲵ䟽བྷ事亩，亦不ᆈ൘䟽

བྷ信᚟Ⲵᨀ前⋴䵢，ᴹ᭸保䳌了公ਨⲴ信᚟ᣛ䵢䍘䟿。 

5、䍗ᐱ䍴䠁Ⲵ᭦᭟઼保㇑业࣑ 

公ਨᐢሩ䍗ᐱ䍴䠁Ⲵ᭦᭟઼保㇑业࣑ᔪ・了䖳严ṬⲴᦸᵳᢩ准〻ᒿ，办⨶䍗

ᐱ䍴䠁业࣑Ⲵ不⴨ᇩ዇位ᐢ作分⿫，⴨关ᵪᶴ઼人ઈᆈ൘⴨互制㓖关㌫。ᐢ᤹➗

《⧠䠁㇑⨶Ჲ㹼ᶑ例》઼《企业内䜘᧗制具体㿴㤳——䍗ᐱ䍴䠁（䈅㹼）》᰾⺞

了⧠䠁Ⲵ使⭘㤳ത৺办⨶⧠䠁᭦᭟业࣑ᰦᓄ䚥ᆸⲴ㿴ᇊ，ᐢ᤹➗《᭟付㔃㇇办⌅》

৺ᴹ关㿴ᇊ制ᇊ了䬦㹼ᆈⅮⲴ㔃㇇〻ᒿ，ᐢ制ᇊ了᭦付Ⅾᇑᢩᵳ䲀ㅹ㌫列〻ᒿ，

严Ṭᢗ㹼ሩⅮ亩᭦付ⲴねṨ઼ᇑḕ。 

6、ᣅ䍴઼ㆩ䍴业࣑ 

ᣅ䍴亩ⴞᨀ出ਾ䴰㓿䗷䈳ḕ、䇪䇱、䇴估ਾ⭡⴨关㙼㜭䜘䰘ᨀ出ਟ㹼ᙗ⹄ウ

ᣕ੺，内ᇩवᤜ：亩ⴞ主体、䍴䠁ᶕⓀ、ᴹ关ᣅ䍴∄例৺䍒࣑ᤷḷ䇴价分᷀，亴

䇑亩ⴞⲴ᭦⳺઼ᡀᵜ，ᣅ䍴എᣕ৺എᣕ⦷，仾䲙〻ᓖ分᷀ㅹ，ᣕ㪓事会ᢩ准ਾᯩ



 任ᆀ㹼㖁㔌ᢰᵟ㛑份ᴹ䲀公ਨ                       2018 ᒤᓖ内䜘᧗制㠚ᡁ䇴价ᣕ੺ 

作为供䍗অ位，ਸ਼䠁仍不਼䴰交⭡不਼ᵳ力䜘䰘䘋㹼会ㆮ。付Ⅾᰦ，䍒࣑䜘䰘

严ṬᇑṨ䟷䍝ਸ਼৺⴨关䍴ᯉ，制ᇊ了严ṬⲴ付Ⅾᇑᢩ〻ᒿ৺ᵳ䲀，ᡰᴹ付Ⅾ䜭

ᗵ享⭡䟷䍝䜘㓿⨶、䍒࣑ᙫⴁ৺分㇑亶ሬṩᦞᵳ䲀ㆮᢩ，䎵䗷ᵳ䲀Ⲵ严Ṭ᤹➗਴

㓗ㆮ䇒ᵳ䲀ᣕ䈧ㆮᢩ。公ਨ与㢟ྭⲴ供ᓄ୶ᔪ・っᇊⲴਸ作关㌫，保ᤱ了৏ᶀᯉ

价ṬⲴ⴨ሩっᇊ。 
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2.䶎䍒࣑ᣕ੺内䜘᧗制㕪䲧䇔ᇊḷ准 

公ਨ⺞ᇊⲴ䶎䍒࣑ᣕ੺内䜘᧗制㕪䲧䇴价Ⲵᇊ䟿ḷ准ྲ下： 

ṩᦞ以下ᛵ况Ⲵᖡ૽〻ᓖ䇔ᇊ为一㡜㕪䲧、䟽㾱㕪䲧઼䟽བྷ㕪䲧。①公ਨ㓿

㩕⍫ࣘ䘍৽ഭᇦ⌅ᖻ、⌅㿴；②Ⴢ体䍏䶒ᯠ䰫仁仁ᴍ光，ሩ公ਨ༠䂹䙐ᡀ䟽བྷᖡ

૽；③内䜘᧗制㕪䲧ᵚᗇ到ᮤ᭩；④䟽བྷ事亩决ㆆ〻ᒿཡ䈟ᡆ䘍৽公ਨ决ㆆ〻ᒿ

ሬ㠤公ਨ㓿⍾ᦏཡ；⑤其他ਟ㜭ሬ㠤公ਨ偏⿫亴ᵏ᧗制ⴞḷⲴ㕪䲧。 

公ਨ⺞ᇊⲴ䶎䍒࣑ᣕ੺内䜘᧗制㕪䲧䇴价Ⲵᇊᙗḷ准ྲ下： 

ṩᦞ以下ᛵ况Ⲵᖡ૽〻ᓖ䇔ᇊ为一㡜㕪䲧、䟽㾱㕪䲧઼䟽བྷ㕪䲧。①公ਨ㓿

㩕⍫ࣘ䘍৽ഭᇦ⌅ᖻ、⌅㿴；②Ⴢ体䍏䶒ᯠ䰫仁仁ᴍ光，ሩ公ਨ༠䂹䙐ᡀ䟽བྷᖡ

૽；③内䜘᧗制㕪䲧ᵚᗇ到ᮤ᭩；④䟽བྷ事亩决ㆆ〻ᒿཡ䈟ᡆ䘍৽公ਨ决ㆆ〻ᒿ

ሬ㠤公ਨ㓿⍾ᦏཡ； ⑤其他ਟ㜭ሬ㠤公ਨ偏⿫亴ᵏ᧗制ⴞḷⲴ㕪䲧。 

七、内䜘᧗制㕪䲧䇔ᇊ৺ᮤ᭩ᛵ况 

ṩᦞ上䘠䍒࣑ᣕ੺内䜘᧗制㕪䲧Ⲵ䇔ᇊḷ准，ᣕ੺ᵏ内公ਨ不ᆈ൘䍒࣑ᣕ੺

内䜘᧗制䟽བྷ㕪䲧、䟽㾱㕪䲧。 

ṩᦞ上䘠䶎䍒࣑ᣕ੺内䜘᧗制㕪䲧Ⲵ䇔ᇊḷ准，ᣕ੺ᵏ内ᵚਁ⧠公ਨ䶎䍒࣑

ᣕ੺内䜘᧗制䟽བྷ㕪䲧、䟽㾱㕪䲧。 

八、


	一、公司内部控制制度的目标及原则

